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Individualismus versus Kollektivismus

Individualistische Gesellschaften

Kollektivistische Gesellschaften

X Gleichbehandlung aller Individuen
X Chancengleichheit, Leistungsbezug

X Individuen werden gemal ihrer Fahigkeiten
beurteilt

X Aufgaben sind wichtiger als zwischen
menschliche Beziehungen (Leistungen/Erfolg)

X Arbeitgeber-Arbeithnehmer-Beziehung ist
zweckbezogen und vertraglich fundiert

X Management bedeutet Flihrung von Individuen
X Karriereplanung dominiert Personalentwicklung

X Individualistische Gesellschaften in Europa:
GroRbritannien, Niederlande, Belgien,
Luxemburg, Schweden

X Unterschiedliche Mal3stabe fur Mitglieder von
In-Gruppen und Out-Gruppen

X Individuen werden gemal ihrer
Gruppenzugehorigkeit beurteilt

X Zwischen menschliche Beziehungen sind
wichtiger als Aufgaben (Harmonie)

X Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehung ist
moralisch fundiert

X Management bedeutet Fuhrung von Gruppen
X Gruppenziele dominieren Personalentwicklung

X Kollektivistische Gesellschaften in Europa:
Portugal, Griechenland
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Sachorientierung

Aufgabe, Thema und Zielorientierung im
Vordergrund

Sache starker im Fokus als die Person

Individualismus und direktem
Kommunikationsstil
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Beziehungsorientierung

Aufbau bzw. Vorhandensein einer
personlichen Beziehung

Aufbau gegenseitigen Vertrauens wichtig
Eher indirekte Kommunikation

www.bimev.de ® Brldergasse 16-18 ® 53111 Bonn @ Telefon 0228-338339-0 ‘ L



Familienvorstellungen in arabischen
Landern

Bedeutung der Familie

Hierarchie und Rollenbilder
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Idealbilder von Ehefrau und -mann

Frauen sollen tugendhaft sein und die
Haushaltsfuhrung beherrschen

Manner sollen die Familie unterhalten
konnen und keinen schlechten Ruf haben

Oftmals auch Wunsch, dass es Mitglieder
der erweiterten Familie sind
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Erziehungsideale

Respekt vor Autoritaten
Ehrenhaftigkeit
Zusammengehorigkeit
Leistungsstreben
Turkische/Arabische Identitat
Religiose Identitat
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Ehrenvorstellungen

Manner sollen Ansehen haben, sich in der
Offentlichkeit gut verhalten, hoflich und
respektvoll sein

Manner sollen in der Lage sein, die Familie
(und z.T. Freunde) zu verteidigen

Frau soll jungfraulich in Ehe gehen
,Unehrenhaftes® Verhalt
oft zu Ehrverlust des Mannes

Haufig Reduktion auf Sexualmoral
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Negative Folgen von
Ehrenvorstellungen

Zwangsheirat
Ehrenmorde

Gewaltbereitschaft
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Ehre und Familie im turkischen
Kontext

Wandel der Familienstruktur und moderne
Auffassungen

Unterschied von stadtischen und
landlichen Kontexten

Rolle von Kindern
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Ehre und Familie im afghanischen
Kontext

Arrangierte Ehen

Schwache Stellung von Frauen (Parda)
Zwangs- und Kinderheiraten

Korperliche Zuchtigung verbreitet
Pashtunwali
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Ehre und Familie im ugandischen
Kontext

Rolle von Mann und Frau
Ehrenvorstellungen

Umgang mit Konflikten
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Abb. 5: Gefiihle mangelnder Anerkennung und Diskriminierung
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Respekt und Akzeptanz

Nur 49% der Turkischstammigen fuhlen
sich gerecht beteiligt

83% der Muslime in Deutschland fuhlen
sich zu unrecht fur Terror verantwortlich
gemacht
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Abbildung 8: Vergleich von Werten und Einstellungen von Migrantinnen und Migranten und Deutschen
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